TAMPERE.

FINLAND

1(11)

Konsernihallinto, henkilostoyksikkd 30.1.2023 Dnro TRE:174/01.05.02/2023

Tampereen kaupungin henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023-2024

R [ ] o To =1 o £ JU TP P U PP PSP PPPOTOURPUURRIOt 2
PN - 11 (=T A W g o b F T =1L o - | PP 3
2.1 1] %= TSP PPPPPPPPPPPPPRE 3
211 Valitdon ja valillinen SYrJiNta ....oeeieiiiee et e e s ra e e s e e e s naraeeeas 3
2.1.2 Laheissyrjinta ja olettamaan perustuva Syrjinta .........ccoovcveieiiiiiie e 3
2.1.3 o T 101 - T TP PPPU R OPPTPP 3
2.1.4 (0] V=B L 1 S 3L - TP USSR 3
2.15 VastatoimIieN KIEITO ......oouiiieeiieie ettt et et s st 3
2.1.6 Syrjivan tyopaikkailmoittelun K lto .......cooecueiiiieieee e 4

2.2 LI 1= = Y L PP PPPPPPPTT PPN 4
2.2.1 Muodollinen ja tosiasiallinen taSA-arVO ........cccueeeiciiiieiiiiee e e e ree e e ebae e e e eareeas 4
2.2.2 Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen iIMaiSU.........ccoeciiii i 4

23 YNAENVEITAISUUS ....eeeitte ettt ettt ettt e st e st e e st e e e bt e e sateesabeeesabeesabeesabeeesabeesabeeennbeesabaeenanes 4
2.3.1 Muodollinen ja tosiasiallinen yhdenvertaiSUuS..........cceeiueeeiiiiie i 5
2.3.2 POSitiviNen erityiSKONTEIU ...ccueviieieeee e e s e e e e 5
233 Kohtuulliset MUKAUETUKSET .....eeeiiiieeee ettt 5

3 Suunnitelman 2021-2022 tavoitteiden toteULUMINEN ........coiiiiiiiiieiee et 5
3.1  Tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden toteUTUMINEN ........cccviriiiiiiiiceeee e 5
3.2 Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteUTUMINEN........ccociiiiiriiiiiieeeeeeeee e 6

4  Selvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta .......ccceeeeeiiee e 7
5  Erilaisen Kohtelun KEYTANNOT.......coooiuiiii ettt e e e et e e e e eaba e e e e atee e e eenbaeeeeenbaeeeenarenas 8
6 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.........ccoceeeeecieriiciieeiccciee e, 9
7  Tiedottaminen ja totEULUKSEN SEUIANTA .....cciiiiiiii ittt e e trr e e s evee e e e s bee e e s saraeessanes 11

f"'; TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

1 Johdanto

% TAMPERE

2(11)

Tampereen kaupungin henkilostépoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman tavoitteena on tuoda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
osaksi tyoyhteisdjen sadnnollista kehittdmistoimintaa ja ndin mm. lisata tyohy-
vinvointia ja ty6ssa viihtymista.

Tarkoituksena on tunnistaa mahdollinen syrjinta ja puuttua siihen, arvioida tyo-
paikan toiminnan ja kdytant6jen vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
seka toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita.

Tasa-arvolain (1329/2014) mukaan tydnantajan tulee ehkéistd sukupuoleen, su-
kupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa seka edistaa
sukupuolten valista tasa-arvoa. Tasa-arvosuunnittelulla tarkoitetaan tyénantajan
velvollisuutta tehda selvityksia tyopaikan tasa-arvotilanteesta, selvittda miesten
ja naisten sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja kartoittaa naisten ja miesten palk-
koja ja mahdollisia palkkaeroja.

Tampereen kaupunginhallitus on vuonna 2010 hyvaksynyt eurooppalaisen perus-
kirjan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa. Peruskirjaan
sisdltyvat demokraattisen, tasapainoisen edustuksen ja osallistumisen, palvelu-
jen tarjonnan, vakivallan ehkaisyn, taloudellisen toiminnan ja kestavan yhdys-
kuntakehityksen pdaperiaatteet. Tampereen kaupungin kaupunkitasoinen henki-
|6stopoliittinen tasa-arvosuunnitelma vastaa eurooppalaisen peruskirjan osa 3,
Ty6nantajarooli, artiklaa 11.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan ty6nantajan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehi-
tettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstda valitta-
essa ja henkilostoad koskevia ratkaisuja tehtdessa. Lain soveltamisala kattaa koko
palvelussuhteen elinkaaren, ja tyénantajan on huolehdittava, etta kaikki toimin-
not palvelussuhteen elinkaaren aikana ovat syrjimattomia.

Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-
nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjintda on seka valiton etta
valillinen syrjinta, hairintd, kohtuullisten mukautusten epdaaminen ja ohje tai
kasky syrjia. Lisdksi syrjinnaksi katsotaan ldheissyrjinta ja olettamaan perustuva
syrjintd. Naiden lisdksi laeissa on syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto, vastatoi-
mien kielto ja maariteltyna positiivisen erityiskohtelun perusteet.

Tampereen kaupungin henkildstdpoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma on laadittu yhteistoiminnassa henkil6ston edus-
tajien kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilannetta

on selvitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylla.
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Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan kah-
den vuoden vilein. Lisdksi Henkilostoyksikko kokoaa vuosittain Tilastokeskuksen
selvityksista seuranneet toimintayksikéiden johtopadatokset koskien samapalkkai-
suutta.

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskee Tampe-
reen kaupungin henkildstda ja on kaupungin sisdinen asiakirja.

2 Kasitteet ja maaritelmat

2.1 Syrjinta

Syrjinta tarkoittaa sita, etta yksiloa tai kokonaista ryhmaa kohdellaan eriarvoi-
sesti jonkin heidan piirteensa vuoksi. Syrjinta on kiellettya tydhonotossa seka
tehtdvaan ja koulutukseen valinnassa, palkkauksessa ja muissa tydsuhteen eh-
doissa, tyota johdettaessa, tyotehtavia jaettaessa ja tydoloissa muutoin seka tyo-
suhdetta paatettdessa ja siirrettdessa tai lomautettaessa tyontekija.

2.1.1 Vailiton ja vélillinen syrjinta

Viliton syrjinta tarkoittaa sita, ettd jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin
jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa ti-
lanteessa. Vilillisessa syrjinndssd ndennaisesti yhdenvertainen sdanndos, peruste
tai kaytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan.

2.1.2 Laheissyrjinta ja olettamaan perustuva syrjinta

2.1.3 Hairinta

2.1.4 Ohje ja kasky syrjia

2.1.5 Vastatoimien kielto

% TAMPERE

Laheissyrjinta tarkoittaa johonkuhun toiseen kohdistuvaa syrjintaa, jolloin hen-
kil esimerkiksi asetetaan epaedulliseen asemaan sen vuoksi, ettd hanen lahei-
sensd on vammainen tai kuuluu etniseen vdhemmistoon. Olettamaan perustu-
vassa syrjinndssa tekija erehtyy esimerkiksi henkilon alkuperasta, idsta tai suku-
puolesta ja taman perusteella henkilo esimerkiksi asetetaan epaedulliseen ase-
maan.

Hairinnalla tarkoitetaan henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden
tarkoituksellista tai tosiasiallista loukkaamista siten, ettd luodaan uhkaava, viha-
mielinen, halventava, noyryyttava, hyokkaadva tai ahdistava ilmapiiri. Syrjinnaksi
katsotaan myo6s tydnantajan menettely silloin, jos tydnantaja laiminlyd ryhtya
kdytettdvissa oleviin toimiin hdirinnan poistamiseksi saatuaan tiedon siitd, etta
tyontekija on joutunut tydssaan hairinnan kohteeksi.

Syrjinnaksi katsotaan myos ohje tai kasky syrjia. Kukaan ei saa maarata toista toi-
mimaan syrjivasti.

Vastatoimien kiellolla tarkoitetaan, ettd henkil6a ei saa kohdella
epdsuotuisasti tai hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla
tavalla sen vuoksi, ettd han on vedonnut tasa-arvolakiin tai
yhdenvertaisuuslakiin, osallistunut syrjintaa koskevan
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asian selvittdmiseen tai ryhtynyt toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaa-
miseksi.

2.1.6  Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto

2.2 Tasa-arvo

Ty6nantaja ei saa avoimesta tydpaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan
edellyttda hakijoilta oikeudettomasti yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henki-
166N liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja, esimerkiksi tiettya ikaa tai kansalai-
suutta. TyOpaikkaa ei saa oikeudettomasti ilmoittaa myoskaan vain naisten tai
miesten haettavaksi.

Tasa-arvossa on kyse naisten ja miesten samanarvoisuuden hyvaksymisesta seka
tasavertaisista mahdollisuuksista toimia tydelamassa elamankokonaisuus huomi-
oiden. Tassa tasa-arvosuunnitelmassa tasa-arvolla tarkoitetaan eri sukupuolta
edustavien yhtaldisia mahdollisuuksia tehda valintoja, kehittya tydssaan ja tulla
palkituksi ilman sukupuolesta johtuvia tiukkoja rajoituksia. Tasa-arvoon kuuluu
myo0s se, ettd miesten ja naisten toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta
arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia.

2.2.1 Muodollinen ja tosiasiallinen tasa-arvo

Muodollisella tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten yhtalaisia mahdolli-
suuksia ja niiden takaamista. Muodollinen tasa-arvo sukupuolten vililla toteu-
tuu, kun sdadokset ja ohjeet koskevat samalla tavalla miehia ja naisia. Muodolli-
sia oikeuksia ovat esim. danioikeus, oikeus opiskeluun ja oikeus samaan palk-
kaan. Muodollinen tasa-arvo ei riitd, vaan kdytannon toteutumisessa esim. tyo-
olosuhteissa, koulutuksessa jne. eriarvoisuus tunnistetaan ja heikommassa ase-
massa olevia tuetaan erilaisilla toimilla. Tosiasiallisesta tasa-arvosta on kyse sil-
loin, kun eriarvoisuus on todettu ja sitd tuottavat rakenteet ja kdytannot on
muutettu.

2.2.2  Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu

2.3 Yhdenvertaisuus

% TAMPERE

Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkdisemisen ja naisten ja miesten valisen
tasa-arvon edistamisen lisdaksi tydnantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa. Sukupuoli-identitee-
tilla tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmai-
sulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kdytoksella tai
muulla vastaavalla tavalla. Syrjintda koskevia saadoksia sovelletaan vastaavasti
myds syrjintdan, joka perustuu siihen, ettd henkilon fyysiset sukupuolta maarit-
tavat ominaisuudet eivat ole yksiselitteisesti naisen tai miehen.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan,
kielestaan, uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliit-

tisesta toiminnastaan, ammattiyhdistystoiminnastaan, perhe-

suhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
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2.3.1 Muodollinen ja tosiasiallinen yhdenvertaisuus

Muodollisen yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sita, ettd samanlai-
sessa tapauksessa ihmisid kohdellaan samalla tavoin. Tosiasiallinen yhdenvertai-
suus edellyttaa, ettd syrjintdan perustuvaa eriarvoisuutta poistetaan aktiivisesti.
Yhdenvertaisuuden aktiivinen edistaminen voi merkita poikkeamista samanlai-
sen kohtelun periaatteesta, jotta heikommassa asemassa olevien ryhmien tosi-
asiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi.

2.3.2  Positiivinen erityiskohtelu

Positiivinen erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhman (esimerkiksi
vanhukset, lapset, etniset vdhemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavia eri-
tyistoimenpiteitd, jotka tahtadvat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen
eivatka asteeltaan muodostu toisia syrjiviksi. Yhdenvertaisuuslain mukaan sellai-
nen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yh-
denvertaisuuden edistdminen tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen
tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

2.3.3  Kohtuulliset mukautukset

Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan yksittaistapauksessa toteutettavia tar-
peellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyja, joita tydnantajan on yhden-
vertaisuuslain mukaan tehtava, jotta vammainen henkild voi yhdenvertaisesti
muiden kanssa saada ty6ta ja koulutusta, suoriutua tyotehtavista ja edeta tyo-
uralla. Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa huomioidaan vammaisen ihmi-
sen tarpeet, tyopaikan koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laajuus
seka mukautusten arvioidut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva
tuki.

3 Suunnitelman 2021-2022 tavoitteiden toteutuminen

3.1 Tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

% TAMPERE

Tasa-arvon edistamisen yhdeksi tavoitteeksi asetettiin vuosille 2021-2022, etta
sukupuolinen syrjinta tydyhteisdssa vahenee. Suunnitellut toimenpiteet olivat,
etta lisatdaan rekrytointi- ja valintaprosessivalmennusta kohdennetusti esihenki-
[6ille seka kaydaan lapi KuntalO-tulokset yksikdissa ja tehdaan toimenpiteita tu-
losten pohjalta.

Syksylla 2022 tehdyn KuntalO-tutkimuksen tulosten mukaan 2,5 % (2022) vas-
tanneista ilmoitti kohdanneensa sukupuolista syrjintad. Vuoden 2022 tulos ei ole
verrannollinen aikaisempien vuosien tuloksiin, silla tutkimuksen kysymyksen-
asettelu muuttui. Tyoyhteisot nostavat tuloksiensa pohjalta kehittamiskohteita,
vahvuusalueita seka toimenpiteitd oman tydympariston kehittamiseksi. Tavoit-
teet ohjaavat palvelualueiden ja liikelaitosten oman toiminnan kehittamista.
Vuoden 2022 tulokset kasitelldan yksikoissa kevaan 2023 aikana, ja

niiden pohjalta tunnistetaan tyéyhteisdjen vahvuuksia ja teh-

daan kehittamistoimenpiteita.



TAMPERE.

FINLAND

6 (11)

Esihenkildille kohdennettu Virkavalinnat rekrytointiprosessissa -verkkokoulutus
otettiin kdyttdon vuonna 2021. My6s Monetran rekrytointiasiantuntijoita on
koulutettu rekrytointi- ja valintaprosessiin liittyvissa asioissa. Vuonna 2022 jar-
jestettiin esihenkildille ja rekrytointiasiantuntijoille Onnistu rekrytoinnissa -lu-
ento seka kaynnistettiin palvelualueiden esihenkiloklinikat rekrytoinnin ja tyén-
antajakuvan teemoista.

Toisena tasa-arvon edistamisen tavoitteena oli, ettd henkil6stén osaaminen tasa-
arvoasioissa kehittyy. Toimenpiteena tavoitteen toteutumiseksi sovittiin, etta
tasa-arvoasioita sisallytetdadan muun muassa esihenkilékoulutuksiin. Vastuullinen
tyonantaja ja Vastuullinen kesaduuni -kampanjat yhdistyivat vuonna 2022 Vas-
tuullinen tyopaikka -yhteisoksi. Kaupunki on sitoutunut noudattamaan Vastuulli-
nen tyopaikka -yhteison periaatteita. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita kasi-
teltiin kesatyontekijoiden kaupunkitasoisessa perehdytystilaisuudessa seka Trai-
nee-ohjelman perehdytyksessa vuonna 2022. Vastuullinen tyopaikka -periaatteet
sisallytetaan perehdytyksen tukimateriaaleihin ja niita tullaan kasittelemaan
vuonna 2023 jarjestettavissa esihenkiloklinikoissa. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmasta tiedotetaan myds kaupungin perehdytysoppaissa. Koko hen-
kilostolle suunnattu verkkokurssi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioista julkaistiin
vuonna 2022 uudistettuna nimelld “Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyoyhteisossa”.

3.2  Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

Yhdenvertaisuuden edistamiseksi asetettiin vuosille 2021-2022 kaksi tavoitetta.

Ensimmaisend yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteena oli rekrytoinnin kehit-
taminen. Tavoitteen toimenpiteeksi sovittiin anonyymin rekrytoinnin hyodynta-
minen ja tietoisuuden lisddminen siitd. Anonyymi rekrytointi on mahdollista to-
teuttaa kaytossa olevassa Kuntarekry-jarjestelmassa. Rekrytointien yhteydessa
tarjotaan anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta. Anonyymin rekrytoinnin mah-
dollisuutta kasiteltiin vuonna 2022 pidetyissa palvelualueiden esihenkildklini-
koissa. Intranetin rekrytointi-sivuille lisattiin anonyymin rekrytoinnin -alasivusto
tietoisuuden lisaamiseksi. Esihenkil6itd on kannustettu kokeilemaan anonyymia
rekrytointia kokemusten saamiseksi. Kuntarekryn anonyymin rekrytoinnin tyoka-
lusta saatiin Monetralta syksylla 2022 selvitys jatkokehittamisen pohjaksi.

Yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteena oli myds nopea puuttuminen syrjin-
tatilanteisiin. Taman tavoitteen edistamiseksi sovittiin kolme toimenpidetta.

Ensimmaisend toimenpiteena oli tydnohjaajien ja tyoyhteisdsovittelijoiden saa-
tavuuden varmistaminen ja hyddyntaminen. Tyénohjaajien ja tydyhteisosovitteli-
joiden tilannetta, palvelujen kaytt6a ja prosessien toimivuutta kartoitettiin
vuonna 2021. Tyoyhteisosovitteluun liittyvia kdytantoja kehitettiin yhdessa sovit-
telijaverkoston kanssa. Tydyhteisosovittelua markkinoitiin myos intra-

netissa ja suoraan HR-verkostolle. Tydnohjausprosessia kehitettiin

ja selkeytettiin, viestinta- ja tukimateriaalit paivitettiin seka uu-

distettiin intranet-sivusto. Palveluihin ohjautumisen kaytan-

EE; TAMPERE
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t6ja yhdenmukaistettiin, mika helpottaa jatkossa tiedonsaantia palvelujen kay-
tosta sekd vapaana olevista tydnohjaajista ja tyoyhteisosovittelijoista.

Toisena toimenpiteena oli Pois Kiusanhenki -koulutusten jarjestdminen myds
etdkoulutuksena. Pois Kiusanhenki -koulutus jarjestettiin Teams-koulutuksena
kahdesti vuonna 2021 ja kerran vuonna 2022.

Kolmantena toimenpiteena oli esihenkildille ja tydsuojeluhenkilostolle kohden-
netut koulutukset ongelmatilanteisiin puuttumiseen. Koulutuksia ongelmatilan-
teisiin puuttumiseksi on jarjestetty palveluryhmissa erilaisille kohderyhmille eri-
laisin painotuksin. Kaupunki on ollut suunnitelmakauden aikana mukana Asialli-
nen tyopaikka -hankkeessa, jossa tavoitteena on l0ytaa keinoja epaasiallisen
kohtelun ja asiakasvakivallan vahentamiseen. Koulutuskokonaisuuden tydstami-
nen teeman parissa jatkuu myos tulevina vuosina.

Lisdksi Tampereen kaupungilla on kadytetty yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista
kohtelua yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjatun mukaisesti seuraavasti:

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja Tampereen tyollisyysprosentin nosta-
miseksi kahden viikon mittaisille kesdharjoittelujaksoille on palkattu 15-17-vuoti-
aita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole aikaisempaa tyokokemusta. Kesaharjoitte-
lujaksoille on palkattu 212 nuorta kesélla 2021. Tyotehtavat ovat sijoittuneet eri-
laisiin avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaatiossa. Suurin osa kesdharjoittelu-
jakson paikoista annettiin sovitusti niille nuorille, joiden kesaksi 2020 saatu kesa-
harjoittelupaikka peruuntui koronapandemian vuoksi. Lisdksi nuorisopalvelut
palkkasi 71 nuorta omiin toimintoihinsa 1-2 viikon jaksoihin.

Maahanmuuttajataustaisten henkildiden aseman parantamiseksi tydmarkkinoilla
Tampereen kaupunki on pyrkinyt palkkaamaan kesatéihin maahanmuuttajataus-
taisia nuoria.

Lisdksi toimintayksikoita on suositeltu huomioimaan kesarekrytoinneissa pyrki-
mys edistdd vammaisten nuorten tyoéllistymista. Suositus on huomioitu rekry-
toinnin ohjeistuksissa ja asiaa on tuotu esille useammassa yhteydessa.

4  Selvitys tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta

% TAMPERE

Tampereen kaupungin palveluksessa tyoskenteli vuoden 2021 viimeisena pai-
vana 14 434 tyontekijaa. Vuoteen 2020 verrattuna henkilostomaara kasvoi 476
henkil6lla. Naisia oli kaupungin henkilostostd 76 prosenttia (2020: 76 %) ja mie-
hia 24 prosenttia. Naisia oli vakinaisista tyontekijoista 75,0 % ja osa-aikaista tyo-
aikaa noudattaneista 84,0 %. Vuonna 2021 johtavassa asemassa tydskentele-
vistd naisia oli 44 % (2020: 43 % ja 2019: 39 %). Vuonna 2021 johtavia

tehtavia oli 48 ja vuonna 2020 49.

Vuonna 2021 sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta kohden
oli 17,9 kalenteripadivaa ja vuonna 2020 vastaava luku oli
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17,5. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 629 henkil6tyévuotta, ja vuonna 2020 sai-
rauspoissaoloja oli 599 henkilotyovuotta (2019: 593 htv, 2018: 620 htv).

Samapalkkaisuuden toteutumista seurataan vuosittain Tilastokeskuksen selvityk-
sen perusteella. Henkilostoyksikko lahettaa vuosittain selvityspyynnon niille yksi-
koille, joissa on Tilastokeskuksen selvityksen mukaan sukupuolten vilisia palkka-
eroja. Tehtyjen selvitysten perusteella Tampereen kaupungilla ei ole sukupuo-
leen liittyvia perusteettomia palkkaeroja.

Oikeudenmukainen rekrytointi varmistetaan valitsemalla patevin hakija avoi-
meen tehtavaan. Tehtavanimikkeissa ja tydonhakuilmoitusten tehtavakuvauksissa
ei ohjata hakemaan erityisesti esimerkiksi naisia tai miehia tai tietyn ikdisia hen-
kiloita.

Tampereen kaupunki edellyttaa tydnantajana tyopaikoilla normaalia, hyvaa tyo-
yhteisokaytosta eikd hyvaksy huonoa kohtelua, kiusaamista, sukupuolista hairin-
taa, ahdistelua tai tyosyrjintda. Kaupungin Pois kiusanhenki -toimintaohje, nolla-
toleranssi henkiselle vdkivallalle, kiusaamiselle seka syrjinnalle Tampereen kau-
pungin tyopaikoilla edesauttaa osaltaan tasa-arvon edistamisessa seka antaa
kdytdannon tydkaluja ongelmatilanteiden kasittelyyn.

Tampereen kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen laajassa KuntalO-seuranta-
tutkimuksessa. Tutkimuksessa paneudutaan ty6elamassa tapahtuviin muutoksiin
ja henkiloston hyvinvointiin. Kuntal0-kysely tehdaan joka toinen vuosi, ja Tam-
pereen kaupungin osalta tutkimustuloksia on kaytettavissa jo vuodesta 2000.
Kunta 10 -tutkimuksen tuloksia kdytetdan kaupunkistrategiassa mittarina arvioi-
taessa johtamista ja henkiloston tyohyvinvointia. Niitd hyodynnetdaan myds yksi-
koiden omissa kehittdmistoimenpiteissa.

Tyo6terveyslaitoksen toteuttaman KuntalO-tutkimuksen vastauksista saadaan
tietoa yksittdiseen henkiloon kohdistuneen syrjinnan kokemuksista. Vuoden
2022 Kuntal0-tutkimuksen tuloksissa mielipiteen perusteella tapahtuvaa syrjin-
taa (9,8 % vastaajista) on koettu eniten verrattuna muihin tutkimuksessa kysyt-
tyihin syrjintaperusteisiin. Muista syista johtuen tutkimuksen vastaajista on ko-
kenut syrjintdaa sukupuolen perusteella 2,5 %, ian perusteella 5,4 %, koulutuksen
perusteella 5,5 % ja aseman perusteella 7,1 %. Vuoden 2022 tulos ei ole verran-
nollinen aikaisempien vuosien tuloksiin, silld tutkimuksen kysymyksenasettelu
muuttui.

5 Erilaisen kohtelun kaytannot

% TAMPERE

Yhdenvertaisuuslain mukaista erilaista kohtelua kdytetaan Tampereen kaupun-
gilla seuraavasti:

e Kahden viikon mittaisille kesdharjoittelujaksoille palka-
taan 15-17-vuotiaita tamperelaisia nuoria, joilla ei ole
aikaisempaa tyokokemusta. Tyotehtavat sijoittuvat
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erilaisiin avustaviin tehtaviin kaupunkiorganisaatiossa. Tarkoituksena on
ehkaista nuorten syrjaytymista tydmarkkinoilta seka nostaa Tampereen
tyollisyysprosenttia.

e Maahanmuuttajataustaisten henkil6iden aseman parantamiseksi tyo-
markkinoilla Tampereen kaupunki pyrkii palkkaamaan kesatoihin maa-
hanmuuttajataustaisia nuoria.

e Yksikoita suositellaan huomioimaan kesarekrytoinneissa pyrkimys edis-
taa vammaisten nuorten tyollistymista.

ToimistotyOajassa oleva henkilsté on kaupunginvaltuuston 1968 tekemaan paa-
tokseen perustuen ruokaillut tydajalla siten, etta tauon pituus on ollut 25 mi-
nuuttia. TyOpaivaan ei ole sisaltynyt muita lepotaukoja.

Kaikkien uusien tyosopimusten osalta on siirrytty KVTES:n mukaiseen taukokay-
tantoon 1.2.2017 alkaen ja uusien virkasuhteiden osalta 1.8.2017 alkaen. Toimis-
toty6ajan taukokaytantémuutos on toteutunut vaihtoehdon A eli KVTES:n mu-
kaisen taukokaytannon valinneen vakinaisen henkilostén osalta 1.1.2018 alkaen.

ToimistotyOajan erityislaatuisen jarjestelyn lakkaamisesta vakinaisen henkil6ston
osalta on sovittu paikallisilla tyo- ja virkaehtosopimuksilla. Sopimuksiin sisaltyy
vaihtoehto B, jossa on mahdollista jaada siirtymaajaksi 1.1.2026 asti erityislaatui-
seen taukokaytantoon. Erityislaatuinen jarjestelma lakkaa 1.1.2026, jolloin kaikki
sopimusten piirissa olevat siirtyvat viimeistdaan kunnallisen virka- ja tydehtosopi-
muksen mukaiseen taukokaytantéon.

Siirtymaajalla osa toimistotydaikaa tekevista tyontekijoista ja viranhaltijoista ruo-
kailee joutuisasti tydajalla ja osa ruokailee KVTES:n mukaisen tydaikaan kuulu-
mattoman ruokailutaukokaytannén mukaisesti.

6 Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
Vuosille 2023-2024 on laadittu seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteet

Tavoite: Syrjintda kokeneiden osuus vihenee ja tyénantajan puuttuminen ko-
ettuun syrjintadn vahvistuu

e Toimenpiteet

o Henkiseen vdkivaltaan puuttumisen toimintamallin uudistami-
nen ja siihen liittyvan kaytannén osaamisen vahvistaminen

o Esihenkildille kohdennetut koulutukset nopean syr-
jintatilanteisiin puuttumisen tueksi

o Laaja-alainen tietoisuuden ja toimintaval-
miuksien lissdminen osaamisen kehittami-
sen keinoin

% TAMPERE
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e Vastuu

o Henkilostoyksikkd, toimintayksikot
e Aikataulu

o Suunnitelmakauden aikana

Tavoite: Henkiloston osaaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa vahvis-
tuu

e Toimenpiteet

o Uudistettua Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tydyhteisoissa -verkko-
koulutusta kohdennetaan henkilostolle saanndllisesti

=  Koulutuksessa perehdytdan yhdenvertaisuuteen, tasa-
arvoon ja syrjintaan liittyviin kasitteisiin seka yhdenver-
taisuustyohon Tampereen kaupungilla.

e Vastuu
o Henkilostoyksikko
e Aikataulu

o Suunnitelmakauden aikana
Tavoite: Toimintayksikot suosivat anonyymin rekrytoinnin toimintatapaa

e Toimenpiteet
o Pilotoidaan Kuntarekry-jarjestelmaan sisaltyva anonyymin rekry-
toinnin lisdominaisuus
e Vastuu

o Henkilostoyksikko, toimintayksikot
e Aijkataulu

o Suunnitelmakauden aikana

Tavoite: Kansainvilisyyttd ja monimuotoisuutta edistdva toimintakulttuuri
vahvistuu
e Toimenpiteet

o Kansainvalisyysvalmiuksia tuetaan tyoyhteiséjen monikulttuuri-
suusperehdytyksen tukimateriaalilla ja koulutuksella

e Vastuu
o Henkilostoyksikko, toimintayksikot
e Aikataulu

o Suunnitelmakauden aikana

f"'; TAMPERE
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7 Tiedottaminen ja toteutuksen seuranta

Kaupungin kaikissa toiminnoissa on otettava huomioon henkiléstdpoliittisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus ja tavoitteet. Toimintayksi-
koiden johto vastaa yksikdissd oman toimintansa puitteissa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta ja ajan tasalla pitdmisesta sekd seurannasta paatet-
tyjen mittareiden avulla. Toimintayksikéiden yhteistoimintaryhmien tulee puo-
lestaan valvoa toimenpiteiden toteutumista sekd tasa-arvolain ja yhdenvertai-
suuslain noudattamista seka tiedotettava tarvittaessa laiminlydnneista henkil6s-
toyksikkoa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon pitaa olla jatkuvaa ja sidoksissa
normaaliin esihenkilétydhon. Henkildstoyksikko tiedottaa toimintayksikaille
mahdollisista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita koskevista uusista saannok-
sistd ja maaradyksistd. Kaupungin intranetissa on oma sivu koskien henkildston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita.

Yhteistoimintaa koskevan lainsaadannon mukaan yhteistoiminnan tehtavapiiriin
kuuluu kasitella esityksia henkilostopolitiikkaan liittyen mm. sukupuolten tasa-
arvoa edistavista suunnitelmista. Kaupungin yhteistoimintaryhma seuraa ja val-
voo osaltaan kaupungin henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista. Se toimii tarvittaessa yh-
teistoimintaelimen3, jossa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat erimieli-
syydet pyritdan ratkaisemaan.
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